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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2025 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE
TIJUANA, S.A. DE C.V., ENTIDAD PARAESTATAL SECTORIZADA, DE LA SECRETARIA DE CULTURA.

En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las doce horas con treinta minutos, y en la Ciudad de México, siendo las
trece horas con treinta minutos, del dia catorce de marzo de dos mil veinticinco, con el fin de celebrar la Primera
Sesion Ordinaria, a través de videoconferencia y presencial, se reunieron los miembros del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
(CECUT); en calidad de Presidenta del Comité, la Leda. Claribel Bernal Cruz, Encargada del Despacho de la Direccién
General del CECUT; en calidad de Vocal Ejecutiva, la Leda. Elizabeth Zaldivar Cruz, Titular del Organo Interno de
Control en la Secretarfa de Cultura (0IC); en calidad de Vocal Sectorial, la Leda, Maria Guadalupe Moreno Saldaiia,
Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de |a Secretarfa de Cultura; como Vocal Coordinadora de Control
Interno, la C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzélez, Subdirectora de Administracion del CECUT; como Vocal de TIC s, el
Ledo. Roberto Nogami Monteverde, Subdirector de Comunicacion, Memoria y Documentacion de las Artes del
CECUT; en representacién del Organo de Vigilancia, la Lcda. Rubi Campos Sanchez, Directora Delegada 4 de la
Direccion General de Prevencion de la Corrupcion y Mejora Continua 4 de la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno: como Invitada, la C.P Maria de Lourdes Sanchez Garcia, Directora de Programacion y Presupuesto de
Cultura de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; también como invitada la Leda. Claudia Antonia Gonzalez de
Anda, Directora de Area en la Direccién General de Administracion de la Secretarfa de Cultura, asi mismo el LCDO.
FRANCISCO JAVIER TAPIA CAMPOS Jefe de la Oficina de Representacién en la Compaila Operadora del Centro
Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V. y Suplente de la Vocal Ejecutiva. -—---r=rmrmrmmmm oo

Presidenta: Muy buenos dias a todos y a todas. Les agradezco mucho su presencia en esta Primera Sesién Ordinaria
2025 del Comité de Control y Desempefio Institucional. Previo a la verificacién del quérum, informo que la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, Maestra Raquel Buenrostro Sanchez, tuvo a bien designar, a partir del 16 de enero de
2025, a la Licenciada Elizabeth Zaldivar Cruz como Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Cultura, por
lo cual asiste a la presente sesién en su calidad de Vocal Ejecutiva. Ahora bien, pregunto si se cuenta con el quérum
para llevar a cabo 12 SESION, —s—ccmsmmmm e O ———

Vocal Ejecutiva: Muchas gracias, Presidenta. Doy la bienvenida a todas y todos los miembros, asi como a las invitadas
e invitados a este Comité. Previo a declarar la existencia del quérum, me pongo a sus ordenes y les hago patente que
este Organo Interno de Control esta en la mejor disposicion de coadyuvar en coordinacién con la Oficina de
Representacion para apoyar en la prevencion de la corrupcion y la mejora de procesos del CECUT. Continuando con la
celebracion de este Comité, solicito al Jefe de la Oficina de Representacion, Lcdo. Francisco Tapia Campos, gue
vigrifigue si se cuenta con el qUOrUM requeride, s rr——ss s ssesressssssssssnesneen s enon

Jefe de la Oficina de Representacién, Ledo. Francisco Tapia Campos: Licenciada Elizabeth, una vez realizado el pase
de lista, le informo que tenemos quérum, por lo que podemos INICIAr, ----ssssssmremmmnnmes oo

Vocal Ejecutiva: Graclas licenciado, me permito informar que se cuenta con el quérum requerido para sesionar
conforme a la disposicion 46 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno. Gracias. ———sssssemmmmmmmmmsmsmrm s momsmssssnssssss s s

Presidenta: Al existir el quérum legal damos inicio a la Primera Sesién Ordinaria del 2025 del Comité de Control y
Desermpenio Instituclonal del CECUT, - smsnnmmnsmmemsimmrrr e iasinnnn s e Senennm—
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Presidenta: Para dar continuidad a |a sesién, se somete a consideracion de los miembros del Comité la aprobacion de
la Orden del Dia, misma que fue enviada con anterioridad. Cedo la palabra a la Lcda, Elizabeth Zaldivar Cruz, Titular
del Organo Interno de Control en |a Secretaria de Cultura y Vocal Ejecutiva de este COMILE, «-xxsmssmmmmmmmmm i

Vocal Ejecutiva: La Orden del Dia se encuentra cargada en la carpeta electronica del Sistema de Comités de Control y
Desempefio Institucional (SICOCODI), por lo que, al no tener comentarios se procede a su desahogo, —------=s-mwmmsmmeees

Presidenta: El tercer punto de la Orden del Dia es relativo a la ratificacion del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria de
2024, por lo cual, solicito a la Vocal Ejecutiva informe sobre este punto. = e e
Vocal Ejecutiva: El Acta correspondiente a la Cuarta Sesion Ordinaria 2024 se encuentra cargada en el SICOCODI, en la
cual se incluyeron los comentarios que a bien tuvieron hacer llegar, por lo que se informa a los miembros de este
Comité 1a ratificacion del ACta, «eessessm e e e e

V- SEGUIMIENTO DE ACUERDIQIS, 5 cnmnnsissiinssanssuusssnsins i snt e snhassns s s s s s ns e s s e e aes s s s

Presidenta: Solicito a la CP. Ivette Gisela Vdsquez Gonzalez, Subdirectora de Administracién y Coordinadora de Control
Interno de la Entidad, desahogar el informe respecm a este punto.

Vocal CP. Ivette Gisela Vasquez Gonz&lez Al cuarto trimestre de 2024, se tenia en Segulmlento el Acuerdo CECUT %
2024-ORD-4-02, el cual establece que el CECUT debera elaborar su analisis FODA para identificar los macroprocesos y el / ”\
inventario de procesos, asi come su alineacién a los objetivos y programas institucionales. Con fecha compromise para
la Primera Sesién Ordinaria 2025, del COCODI del CECUT. De este Acuerdo, se informa que en la carpeta de |a sesion se
presenta el andlisis FODA (anexo 1), macroprocesos (anexo 2), y el inventario de procesos (anexo 3), por lo que la
Entidad propone un porcentaje de cumplimiento del T00%,-==smmmmmmm s e

Vocal Ejecutiva: De conformidad con el numeral 40, fraccion VI, de las Disposiciones en Materia de Control Interno, y
conforme a la informacién que obra en la carpeta electronica de la sesion, se observa que la Entidad elabord el analisis
FODA, por lo que se propone dar por atendido el acuerdo CECUT-2024-ORD-4-02. No obstante, derivado de la
publicacion del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, se sugiere que se actualice el FODA, a fin de que los
macroprocesos y procesos de la Entidad estén alineados con los nuevos objetivos y metas de la presente
administracion, y se presente en la siguiente sesion del Comité,--

Presidenta: Solicito a los Vocales del Comité, pronunciarse levantando la mano si estan a favor de dar por atendido el
presente B = o= [ o
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V. ADMINISTRACION DE RIESGOS POR MAYORES, ----eeresasememsmmmmmesnmaema s seammesemes st e

Presidenta: Para desahogar los incisos a) y b), del quinto numeral, cedo nuevamente la palabra a la C.P. lvette Gisela
Vésquez Gonzélez kb O L R R

Vocal C.P. Ivette Glsela Vasquez Gonzdlez: En el cuarto trimestre, el CECUT dio seguimiento a los 2 riesgos por
mayores que se identificaron y administraron en 2024, siendo estos: Programacién del Cine IMAX afectada por falta de
equipo de proyeccion moderno, y Tabulador de sueldos y salarios de curva salarial especifica, aplicado por debajo del
salario mfnimo de la zona libre de la frontera del pals. Asimismo, se informa que el CECUT presentd el Reporte Anual
del Comportamiento de los Riesgos 2024, conforme al numeral 31 del CAPITULO I “Seguimiento de la Adminlistracion
de Riesgos” del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrative de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 03 de noviembre de 2016 y de su
dltima reforma publicada en el DOF el 05 de septiembre de 2078, e

Vocal Ejecutiva: En relacion al PTAR 2025, se recomienda que, en caso de identificar alguna Accién de Control (AC) en
donde se identifiquen problematicas para su cumplimiento, se tenga acercamiento con este OIC a través de la Oficina
de Representacién para evaluar los alcances comprometidos e informar oportunamente al pleno del COCODI sobre la
situacién en el trimestre correspondiente, proponiendo, si es necesario, un replanteamiento o una propuesta de
acuerdo especifico.-———sssermmmmmmrmm s

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Se reporta la entrega del Cuarto Reporte Trimestral del Programa deA/\)
Trabajo de Administracién de Riesgos 2024 (PTAR). Asimismo, se presenta la Matriz de Riesgos 2025, el PTAR 2025y el ¢
Reporte Anual de Comportamiento de Riesgos. Es de mencionar que el PTAR 2025, esta integrado por dos Riesgos por
mayores, el Riesgo 2025_1, "Programacion del Cine IMAX afectado por falta de equipo de proyeccion moderno”, con

una accién de control, y como area responsable de su atencion la Direccion General del CECUT, y el Riesgo 20252,
"Tabulador de sueldos y salarios de curva salarial especifica aplicado por debajo del salaric minimo de la zona libre de

la frontera del pais”, con una accién de control y como area responsable de su atencién la Direccién General del
L I

Vocal Ejecutiva: Para exponer lo correspondiente a este apartado, le solicito al Lic, Francisco Tapia Campos, Jefe de la
Oficina de Representacion, quien en coordinacion con este OIC participo en la revisian y analisis de los Informes, tome
la palabra para informar |0 coNAUCENLE, w-=-srmmmsesemsessasantsnrnsrnreesns e n s mene s r s s s s dn s n bt e e b ae s e s a s n e pa s n an e n e s m e

Jefe dl.- Ia Ofu:ma de Representacién Lcdo. Francisco Tapia Campos: Se informa que, al cierre del cuarto trimestre
del ejercicio 2024, se valido el avance del 100% del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de la Entidad

CECUT, con un total de 2 Acciones de Contral, —— e e
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Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional, correspondiente al cuarto trimestre de
2024, cumplié razonablemente con lo establecido en el numeral 28 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacibn General en Materia de Control Interno, por lo gue no se emitieron
recomendaciones, =--sssssseseaa e

Asimismo, se presenta la opinién del Organo Interno de Control al Reporte Anual de Comportamiento de Riesgos
presentado por la Entidad, en el cual se emitieron 4 recomendaciones de las cuales se solicita su cumplimiento. ~~~~~~~~~~

Invitada L.C. Claudia Antonia Gonzalez de Anda: Un comentario respecto al PTAR 2025, se observa que se han
identificado 2 Riesgos, el primero consistente en "Programacion del Cine IMAX afectado por falta de equipo de
proyeccion moderno”, y el segundo, consistente en "Tabulador de sueldos y salarios de curva salarial especifica
aplicade poer debajo del salario minimo de la zona libre de la frontera del pals”. Del primer riesgo del Cine IMAX, se
recomienda revisar su redaccion y ubicar claramente sus factores, a fin de que no se confundan con causas, evitar que
no se materialice el riesgo y se afecte el servicio que se da al publico en general. Del segundo riesgo, se recomienda
nuevamente revisar la redaccion y ubicar claramente los factores, recomendandose para ello apegarse a la
metodologia que marca el Manual de Control INTern0, =

Por otra parte, la Accion de Control 2,1.1, relativa a atender de manera oportuna la aplicacion de un tabulador de
sueldos y salarios, congruente con el salarioc minimo de la frontera, pareciera una gestion mas que una Accion de
Control. Se considera que el asunto de los tabuladores, mas que un riesgo, se debe abordar come un asunto critico
dentro de este Comité. Asimismo, se recomienda incluir futuramente, por lo menos un riesgo de corrupcién como lo
solicita la normatividad de |a materia,-es-=sssssaasemamanns

Vocal C.P. Ivette Gisela VAsquez Gonzdlez: S|, considero que tenemos que replantear los riesgos apegandonos a la Uy

metodologia de la materia, Asimismo, se menciona que ambos riesgos limitan la debida realizacion de las funciones y
objetivos del Centro y si debemos replantear su redaccion, -

-------------- Invitada C.P. Maria de Lourdes Sanchez Garcia de la SHCP: Se recomienda seguir realizando las acciones
para el financiamiento de este equipo de proyeccion para el Cine IMAX y revisar que su Proyecto de Inversion este
vigente, recordando que la accion tiene una vigencia de dos afos, y si no, se tiene que volver a empezar. Con
referencia al segundo riesgo, se menciona que se recibié por parte de la oficina de la TUAF, una solicitud al tema de los
tabuladores, donde esta incluido el CECUT, por lo que estamos en espera de una respuesta que nos permita conocer
que mecanismo se puede implementar para atender este [BMa .m====m=mrmrmmmesrese s

Vocal Ejecutiva: Le solicito a la Contadora Ivette, que tome en consideracion, las recomendaciones realizadas por
parte del OIC y la Oficina de Representacion, solicito al Licenciado Francisco Tapia que amplie estas recomendaciones
SODre &l LEMA, wmmrr S e e e e e

Jefe de la Oficina de Representacién Ledo. Francisco Tapia Campos: Gracias, licenciada, Para el PTAR 2025 el CECUT,
planted dos riesgos similares a los planteados en 2024, La entidad los repitio porque argumenta que la problematica
que los genera sigue vigente, y por ello la repeticién. Estamos de acuerdo con lo mencionado y consideramos que se
requiere replantear estos riesgos. Con la designacién de la nueva Directora General del CECUT, nos parece una
oportunidad para realizar "Talleres de Riesgos” por areas de la institucién, atendiendo la metodologia que marca el
Manual de Control Interno, y establecer rlesgos actualizados que pudieran exponerse en proximos COCODI" s, ————
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pareciera ser una problematica, y si esta sucediendo en este momento, las acciones deberfan hacerse de manera
inmediata y como ya comentd la Contadora Marfa de Lourdes, ya se esta viendo el tema; si se va a manejar como
riesgo, se deben atender las causas que en su momento no se llevaron a cabo y ahf es donde podemos establecer las
Acciones de Control para evitar que esto no vuelva a suceder. De Igual forma, se comenta que en la carpeta del
SICOCODI, se identificé que no estaba el PTAR 2025, por lo que se solicita que se verifique la correcta integracion de la
documentacion en el sistema,-------- e e s s

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Se entreqé el Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI) Cuarto trimestre 2024, con resultados favorables al cierre de dicho trimestre. Asimismo, se
presenta el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional 2024 y el PTCI para el
eiercicig D(IE, mommmmm e s S e e e o e s e e

b) Informe de evaluacién del Organo Interno de Control al reporte de avances trimestral del PTCI 2024, ----—-

Presidenta: Se solicita a la Vocal Ejecutiva desahogar el inciso b) del presente apartado, ----------sressmmsmosmmmnmmeneo

Vocal Ejecutiva: Para exponer lo correspondiente a este apartado, le solicito al Lic. Francisco Tapia Campos, Jefe de la
Oficina de Representacién, quien, en coordinacion con este OIC, participé en la revision y analisis de |os informes, que
tome la palabra para informar lo conducente, === e
Jefe de la Oficina de Representacién Ledo. Francisco Tapia: De la evaluacién realizada a la informacian y evidencia
proporcionada por la Entidad respecto a la ejecucion de las Acciones de Mejora orientadas a fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional, se destaca que, al 31 de octubre quedaron atendidas al 100% las 5 Acciones de Mejora del
PTCI 2024. Se recomienda que, en lo subsecuente, cuande en alguna Accion de Mejora se identifique una problematica
para su cumplimiento, se evaltien los alcances comprometidos, que correspondan al tramo de control y al ambito de
competencia de las dreas responsables de |as acciones comprometidas, en los programas de trabajo del Sistema de
Control Interno Institucional, asimismo, informar de manera oportuna al pleno del COCODI tal situacidn, en el
trimestre que corresponda, proponiendo su replanteamiento, o en su caso, la propuesta de acuerdo especifico. ---———

Por otra parte, con relacion al Informe de Resultados de la Evaluacion del Organo Interno de Control al Informe Anual
del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional y al Programa de Trabajo de Control Interno 2025,
conforme a lo validado por la Oficina de Representacién en el CECUT, se considera que cumple con los requisitos
establecidos en el articulo Segundo, numeral 14 del Acuerdo de referencia y se exhorta a la Institucion a atender las
recomendaciones y comentarios vertidos en el Informe y los registrados en dicho Sistema de Control Interno (SICOIN),
informando a este OIC y a la Oficina de Representacin de su atencidn. -« -w-wsswsmmrmmmmsssnennes

VIL SEGUIMIENTO DEL DESEMPERIO INSTITUCTONAL, ~csnermrnrarmmssmrmsmem et oo e

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Con relacién al avance trimestral de la Matriz de Indicadores para
Resultados 2024, el detalle se encuentra en la carpeta de trabajo que se envié con antlcipacién, por lo que se pregunta
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si existe algiin comentario u observacién de @ste PUNELO.--ssssssesssmmrmsrmessansnnn oo s

Respecto al seguimiento al Programa Nacional de Combate a la Corrupciony a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion
Publica 2019-2024 (PNCCIMGP), al ser un programa especial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se
informa que finalizé su vigencia el 30 de septiembre de 2024, por lo que el Gltimo Informe enviado por el CECUT
correspondi6 al cierre del tercer trimestre del ejercicio fiscal 2024, conforme al segundo parrafo del articulo 22 de la
Ley de Planeacién, que sefiala que los programas observaran congruencia con el Plan, y su vigencia no excedera del
periodo constitucional de la gestién gubernamental en que se aprueben, aunque sus previsiones y proyecciones se
FEfIEran @ UM PlAZO Ay O, =nnn s o o s e

Vocal Ejecutiva Lcda. Elizabeth Zaldivar Cruz: Con relacion a los indicadores con porcentaje de cumplimiento por
debajo y por encima del 100% de |a meta establecida, si bien se proporciona la justificacién del por qué se generaron
dichos resultados, no se estan definiendo las acciones especificas a implementar para que en lo subsecuente, es decir,
para los indicadores que se tienen contemplados para el 2025, se alcancen las metas comprometidas, asi como las
acciones a implementar para fortalecer el proceso de planeacién de los indicadores por parte del CECUT, conforme a lo
establecido en el numeral 47, fraccion VII, inciso a) de las Disposiciones en materia de Control Interng.------------ssoeee
Vocal C.P. Maria de Lourdes Sanchez Garcia de la SHCP: En cuanto al inciso a), sobre metas y objetivos, se observan
cinco indicadores que no lograron el resultado programado en el ejercicio fiscal 2024, resalta el caso del indicador
porcentaje de reconocimientos y estimulos otorgados en materia artistica y cultural, componente 3, que en su
justificacién, menciona que no se entregaron 3 premios debido al ajuste a las bases de participacion o que se
declararon desiertos, solo recordarles que los indicadores y el presupuesto se otorga para que se dé y obviamente hay
seguimiento para que se cumplan este tipo de procesos, salvo que se tengan justificaciones realmente validas. Vamos
a iniciar con un nuevo Plan de Desarrollo y un Programa de Trabajo de la Secretaria de Cultura, esperamos una buena
planeacién y un debido cumplimiento de sus compromisos e =N LN Lt B | R —

Presidenta: Agradecemos todas sus recomendaciones para que en proximas sesiones informemos de manera mas
especifica las acciones que se van a implementar con la intencién de cumplir al 100% y a cabalidad con todas y cada
vina delas metas gue'tiene el Centrt CUIELIFE] TIUaNE) s snm= i e A e e e

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Respecto al comportamiento presupuestal y financiero se informa que, el
presupuesto de egresos original autorizado para el ejercicio 2024 fue de $129,359,824.00, integrado por
4$104,579,436.00 de recursos fiscales y $24,780,388.00 de recursos propios. El presupuesto modificado autorizado es de
$131,855,060.00, de los cuales $102,074,672.00, corresponden a recursos fiscales y $29,780,388.00 a recursos proplos.

El presupuesto ejercido al cuarto trimestre del ejercicio 2024 fue de $142,125,953.00, con un avance del 107.8% respecto
al recurso autorizado programado al clerre del trimestre, de los cuales, $106,319,808.00 corresponden a recursos
fiscales y $35,806,145.0 a recursos propios. Ademas, en la carpeta de trabajo se incluyeron los cuadros
correspondientes al comportamiento presupuestal y financiero, asi como el Flujo de Efectivo y los Estados Financleros al
31 de diciembre A& 2024, —-semmssmmrm e e e s

Vocal Ejecutiva: Con base en la informaci6n integrada en la carpeta electrénica y conforme a lo reportado en la sesiéon,
se observa que se tuvo un avance del 107%, lo cual conlleva a un sobre ejercicio del gasto tanto en recursos fiscales,
como en los recursos propios, lo que indica una falta de planeacion en la programacion del gasto. Por lo anterior, se
solicita que el CECUT informe e implemente las acciones que realizara para implementar medidas de planeacion
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financiera, con una proyeccion mas precisa del gasto en funcion de las necesidades reales y los recursos disponibles.----

Vocal C.P. Maria de Lourdes Sanchez Garcia de la SHCP: Se tiene un sobre ejercicio en el capitule mil, por eso se
recomienda que la Coordinadora de Sector vea la conveniencia de solicitar un dictamen para este capitulo, incluso
como medida de fin de afio y evitar que tengamos sobre ejercicio sin dictamen para el ejercicio de |os recursos, como
pudiEra ser &j = 1 o e ks -

La Entidad presenta una informacién de pasivos brutos de $4,495,000.00 y al final de las cifras una de las cantidades en
los Gltimos conceptos son retenciones y contribuciones para pagar, todos son propios y uno de fiscales, entonces
tenemos normalmente los iImpuestos sobre las retenciones que se pagan el mes siguiente posterior a la retencion.
Entonces hay que hacerlos en tiempo y forma para evitar que este tipo de conceptos se queden como un pasivo. ------

En cuanto al cumplimiento del articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, |as cifras que presentan son $68,285,000.00 pesos,
nosotros en el modificado al cierre tenemos $66,000 000.00, la diferencia basicamente esta en la partida genérica 351
mantenimiento y conservacion de inmuehles para prestacién de servicios publicos. En mis cifras son 8 millones, ustedes
traen 10 millones, entonces hay que revisarlo para efecto de que el porcentaje que tengamos este de acuerdo a cada
uno de los procedimientos de adquisiciones y este no se rebase y podamaos estar en cumplimient‘a. :

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzdlez: Como comenta la Contadora Lourdes, el sobre ejercicio es el resultado de
la diferencia de salarios que no se alcanzaron a cubrir con recursos propios, otra de las situacion es que, en servicios
generales tuvieron mantenimientos correctivos importantes durante este ejercicio y en cuanto a los recursos fiscales se
tuvo en el ejercicio 2024 una reduccion de 7.9 millones de pesos en los recursos asignados aplicados directamente en el
MAP a través de un folio de aplicacién presupuesto 2024 4841194, Esta reduccién del presupuesto de casi 8 millones de
pesos representa casi el 8% del presupuesto total en el ejercicio, lo cual nos afecté directamente en cuanto la aplicacién
de nuestros recursos, Hago notar que a la fecha, nosotros estamos reportando cero pasivos que tenemos registrados y
pagados debldamente st s s s s ——— e

Organo de Vigilancia Leda. Rubi Campos Sanchez: Nos sumamos a lo que expresé la Titular del OIC. Y, respecto a lo
que se dijo a que el sobre ejercicic obedece a que fue financiado, me gustaria que comentaran mas al respecto, ----------

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzdlez: 5i, efectivamente el gasto o sobre ejercicio generado se paga también a
través de recursos propios que capta el Centro en forma cotidiana por las operaciones que se hacen. -

Vocal C.P. Maria de Lourdes Sanchez Garcia de la SHCP: El tema es que si hay forma de financiarlo, posiblemente lo
que se Iba a gastar en las convocatorias no se gast6, pero debieron de haber hecho una reclasificacion, considero que
esa es la parte oportuna que deben de tener todos los organismos y por eso hablaba al principio de que en estos
Gltimos afos, se obtenla un dictamen para efectos de pagar todos los conceptos,

Pudieran ser diferencias en nominas, tabuladores, prestaciones anuales, y eso les va a permitir no caer en esas
inconsistencias de este tipo de gastos y obviamente tendria que haber recursos adicionales o un movimiento
compensado para efecto de evitar el sobre ejercicio; me queda claro que la parte de servicios personales es un
compromiso ineludible y el pago que nos puede traer consecuenclas mas complicadas. En donde se deben hacer
ajustes es en los conceptos de mantenimiento, recuerden que las metas estan hechas para que se cumplan y si no
traen recursos, ejercerlo, para poder liquidar cualquiera de los conceptos que se tengan previstos para llevar a cabo
este tipo de mantenimiento, como también en el caso de capitulo mil, debié haberse solicitado un dictamen para
regularizar o e o L R
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Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Se incorpord en la Carpeta el informe de los pasivos laborales
contingentes donde se reporta la situacién en la que se encuentran los 6 juicios contra CECUT, especificando que son 5
laborales y 1 contencioso administrativo, precisando la materia del juicio, la relacion de los expedientes que lo integran
y el estado procesal en el que se encuentran. Quiero mencionar que de los cinco laborales, solo uno corresponde a un
ex empleado del CECUT y de los otros 4 restantes corresponden a empleados que prestaban sus servicios en las
empresas de limpieza y sequridad que tenemos con nosotros, R

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzélez: En cumplimiento al acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales en Materia de Recursos Humanos de la Administracién Plblica Federal (APF), en su capltulo VII, articulo 38,
fraccion I, se solicitd a la Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Cultura, mediante el oficio
SDA/007/2025 con fecha del 13 de enero del 2025 emitido por la Subdireccion de Administracién, la aprobacion del
tramite en referencia al refrendo de la estructura bajo el escenario denominado REFRENDOCECUT20252501131400 de la
Compafila Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, 5.A. de C.V,, dentro del sistema RHnet., Asimismao, en
atencion a la Estructura Organica Institucional, se informa que derivado de las reformas al Reglamento Interior de la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, la actualizacion de los Perfiles de Puesto de la Oficina de Representacion,
por el momento estan pendientes hasta que reasignen a las nuevas autoridades titulares facultadas para la validacion

by
de 105 perfiles ———-s-ssrsemeaeeicneenes - \ A

Vocal Lic. Roberto Nogami Monteverde: En cuanto a Tecnologlas de la Informacién y Comunicacion, la operacion en
la institucion continda trabajando de forma dptima de manera regular y conforme a lo dispuesto por la Direccion
General de Tecnologlas de la Informacion y Comunicacién de la Secretarfa de Cultura. Los procesos administrativos,
sustantivos y en las instalaciones se realizan de manera regular, de igual forma se ha dado mantenimiento y
actualizacidn constante a los servidores y el portal de la institucion: www.cecut.gob.mx., se mantiene actualizado al dia,
ofreciendo todos los servicios culturales y oferta de la institucidon, Asimismo, se reporta un avance del 100% en los
proyectos registrados en la plataforma POTIC del 2024 y al momento estamos en proceso del registro de proyectos
2025 .................................................

En materia de CIBERSEGURIDAD la red de seguridad perimetral se encuentra actualizada para evitar posibles
vulnerabilidades y hasta el momento no se ha tenido problema alguno.----=-—==rmmm e

Presidenta: Se pregunta si existe algtin comentario u observacién de los puntos antes mencionados, De no exlstlr
comentarios, continuamos con el siguiente punto del orden del da, === ===

VIIL. SEGUIMIENTO A LA ATENCIC}N DE OBSERVACIONES DE LAS INSTANCIAS DE FISCALIZACIGN -------------------------

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Respecto al seguimiento a la atencién de observaciones de las instancias
de fiscalizacion, se informa que al corte del 4to trimestre |a Entidad no contaba con ninguna observacion pendiente de
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Adicionalmente, en este apartado se debe mencionar que de la revision 2024 se generé por parte del Auditor Externo
un hallazgo recurrente, consistente en que la Entidad cuenta con un sistema comercial denominado CONTPAQI para
registrar sus operaciones contables, las cuales son capturadas de forma manual, por lo que el sistema no tiene la
capacidad de generar en forma automatica el ejercicio presupuestario a partir de la utilizacion del gasto devengado.
Con la siguiente recomendacion correctiva: Se sugiere analizar la implementacion de un sistema que permita realizar
interfaces entre las diferentes dreas que producen informacién y que recae en los Estados Financieros y Presupuestales
y que pueda ser consultada en cualquier momento que un usuario lo solicite (tiempo real). Fecha de firma: 8/01/2025.
Fecha de Compromiso o atencion: 13/03/2025 “-sscseemmmmmnarnmnnmeenas
Vocal Ejecutiva Leda. Elizabeth Zaldivar Cruz: Solicito al Jefe de Oficina de Representacion, Licenciado Francisco
Tapia Campos, comente sobre |a atencién de este Hallazgo Recurrente del Auditor EXIerno.-—-----s---sssmsmommrmsamanen

Jefe de la Oficina de Representacion Lcdo. Francisco Tapia Campos: El Hallazgo Recurrente no estd resuelto, pero lo
hemos estado viendo con la Entidad y como se trata de la adquisicién de un sistema, le pido a la Contadora Ivette nos
hablaal respectomssm e s s e s AL e
Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: La solucién que se ha estado comentando ampliamente con el Auditor
Externo y la Oficina de Representacion, es adquirir un sistema de contabilidad que armonice los estados financieros
contable y presupuestales de acuerdo con el CONAC, sin embargo, en el ejercicio anterior ya se hizo una investigacion
de mercado, se realizaron las cotizaciones e Identificamos a un proveedor, solo que al final del ejercicio anterior pues
no tenfamos el recurso en el presupuesto para poder hacer la contratacién. En otra ocasién también se comento que
existia la intension por parte de la Secretarfa de Cultura de que las entidades del sector contaran con un sistema de
contabilidad similar, porque no somos la Unica entidad que carece de este sistema. Actualmente estamos realizando el
control presupuestal utilizando otras herramientas tecnologicas y sistemas como SICOP. Estaremos a la espera de
alguna recomendacion de la Secretaria de Cultura en este sentido y también en paralelo seguimos organizando la
adquisicion que comento. e e e e e e e e e e e e

IX. Asuntos Generales. -------=--rr-mrmeseessoccccanininnia e e e e e
Presidenta: Se hace de su conocimiento que la informacion correspondiente al punto IX Asuntos Generales se
encuentra en su carpeta en el SICOCODI, por lo que se pregunta a los miembros del comité si cuentan con comentarios
al renSpecto' --------------------------------------------------------------- e

Vocal Ejecutiva: Con su venia Sra. Presidenta, respecto al Programa de Trabajo 2024 para la Mejora y Simplificacion de
Normas Internas, es importante destacar que con fecha 19 de febrero de 2025, la Unidad de Asuntos Juridicos de la
Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno, emitié el oficio No, UAJ/600/102/2025 dirigido entre otros a las Unidades
de Administracién y Finanzas de las dependencias y entidades de la APF, en el que se informa que quedan sin efectos
los “Lineamientos para la Integracién y actualizacion del Marco Normativo Interno de la APF” y se dé cumplimiento al
ACUERDO emitido en el DOF el 10 de agosto de 2010, referente a la abstencidn de regulacion, y mantener
permanentemente actualizado sus manuales y demas instrumentos de apoyo administrativo interno en sus
respectivos portales institucionales de internet, asi como en el SANI en términos de lo previsto en el Articulo 19 de Ia
LOAPF. Asimismo, en el citado oficio en el punto 2 sequndo parrafo, se solicité que los asuntos gue se encuentren en
tramite en el SANI hasta la fecha de expedicion de este oficio deberan ser revisados por la dependencia, érgano
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administrativo desconcentrado y entidad de la APF, a fin de que del 26 de febrero al 05 de marzo del presente afio den
de baja del mismo aquella normativa distinta a los manuales de procedimientos y servicios. En el entendido que, una
vez transcurrido el referido plazo, si no se ha dado de baja, dicha normatividad sera eliminada por lo que se pregunta a
los responsables si fue atendido lo antes sefialado. -—-—----oommmmsmeesmmmenes o o

Vocal C.P. Ivette Gisela Vasquez Gonzalez: Sobre el SANI se comenta que el pasado 01 de julio 2024, la Direccién
General del CECUT, recibié oficio CGGERP/UCMAPF/0937/2024, signado por el Titular de la Unidad de Control y Mejora
de la APF, donde se comunicaba gue se habia generado un Informe de Resultados Finales de la Revision a las Normas
Internas y Procesos de la Entidad en 2024. Dicho Informe en su parte final manifestd: “El CECUT cuenta con un
inventario de Normas Internas actualizado y con un mecanismo para revisar sus Normas Internas Vigentes a efecto de
actualizarlas y simplificarlas, para dar certeza juridica a la gestion de las personas servidoras publicas y a los
ciudadanos respecto de tramItes Y SErVICIOS", =rmrmrrrmmmsor oo e
Invitada Lic. Claudia Antonia Gonzélez de Anda: Un comentario relacionado con el Comité de Etica, hacer la
recomendacién para que se integre en el SICOCODI el informe anual de actividades, algin muestreo de los soportes
del cumplimiento de las actividades, asi mismo el oficio con el que hayan enviado por parte del Comité de Etica a la
persona Titular del Centro, este informe de actividades de acuerdo al tablero de control y la difusién que hayan
realizado en la péagina web, ya que en la carpeta solo estdn incluyendo la cédula de evaluacion preliminar de
cumplimiento del ejercicio inmediato anterior,-=-------r=-rr=r-sesssesssirnese s e -

X. Aprobacion de acuerdos, ——------seseeee e e oo e

Presidenta: Ahora bien, por cuanto hace al punto X.- Aprobacién de acuerdos se cede la palabra a la Leda. Elizabeth
Zaldfvar Cruz Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Cultura para que desahogue dicho punto.——---

Vocal Ejecutlva Gracias Sra. Presidenta, con fundamento en lo dispuesto en el ultimo parrafo del numeral 48 del
Acuerdo en Materia de Control Interng, se informa a las y los miembros que, conforme a la votacion realizada en la
sesion, se aprobo dar por atendido el Acuerdo CECUT-2024-ORD-4-02. Finalmente, en esta sesion no se adoptaron
acuerdos, ---se-=ssessesea= e B B e

Presidenta: No existiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida la presente Primera sesion Ordinaria del
COCODI 2025, Muchas gracias,-------------- FAR Rk et L b
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NOMBRE Y CARGO /|
LCDA. CLARIBEL BERNAL CRUZ J
Encargada del Despacho de la Direccion General

en la Compafiia Operadora del Centro Culturai"y/
Turistico de Tijuana S.A. de C.V.

Presidenta del Comité de Control y Desempefio
Institucional =

ok e ——
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(

e

LCDA. ELIZABETH ZALDIVAR CRUZ

Titular del Organo Interno de Control en la
Secretaria de Cultura y Vocal Ejecutiva del Comité
de Control y Desempefio Institucional

LCDA. MARIA GUADALUPE MORENO SALDANA
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas
de la Secretarla de Cultura y Vocal Sectorial del
Comité de Control y Desempefio Institucional

C.P. IVETTE GISELA VASQUEZ GONZALEZ
Subdirectora de Administracién de la

Compafifa Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana SA. de CV. y Vocal
Coordinadora de Control Interno del Comité de
Control y Desempefio Institucional

LCDO. ROBERTO NOGAMI MONTEVERDE
Subdirector de Comunicacion, Memoria vy
Documentacion de las Artes de la Compafia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana S5.A. de C.V. y Vocal de TIC's del Comité de
Control y Desemperio Institucional

LCDA. RUBI CAMPOS SANCHEZ
Directora Delegada 4 de la Direccién General de
Prevencién de la Corrupcion y Mejora Continua 4
de |a Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.
Organo de Vigilancia.

C.P. MARIA DE LOURDES SANCHEZ GARCIA
Directora de Programacion y Presupuesto de
Cultura de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico.

Invitada,

A

U

~ 11



Buen Gobierno

Secrataria Anticarvuption y Duen Gokissnn

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2025 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE
TIJUANA, S.A. DE C.V., ENTIDAD PARAESTATAL SECTORIZADA, DE LA SECRETARIA DE CULTURA.

LCDO. FRANCISCO JAVIER TAPIA CAMPOS
Jefe de la Oficina de Representacion en la
Compafila Operadora del Centro Cultural vy
Turistico de Tijuana S.A. de C.V.

Suplente de la Vocal Ejecutiva,

LCDA. CLAUDIA ANTONIA GONZALEZ DE ANDA
Directora de Area en la

Direccidn General de Administracion
de la Secretarfa de Cultura.

Invitada.

Esta acta consta de 12 fojas Gtiles, mismas que integran el Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional, del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V. (CECUT), celebrada el 14 de marzo de
I, e b e i i s i i i i
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